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I. INTRODUCTION

La CRC régionale des comptes des Hauts-de-France (ci-aprés la « CRC ») a adressé a
I’association Averroés le 27 avril 2023 son rapport d’observations définitives, faisant suite au
contrble de la gestion et des comptes de 1’association qui s’est déroulé de juillet 2022 4 janvier
2023, portant sur les exercices allant de septembre 2010 4 aoft 2021.

L’association se satisfait que la CRC ait dans ce rapport souligné son développement accéléré,
la croissance rapide de ses effectifs, sa réussite, la bonne organisation fonctionnelle du groupe
scolaire Averrogs, I’excellence académique et la progression de sa gestion comptable.

Ce rapport comprend en tout et pour tout deux « rappels au droit », concernant (n°l) le
renouvellement du conseil d’administration et la composition du bureau exécutif, et (n°2) la
présentation d’une information en annexe aux comptes annuels portant sur le montant des
concours publics regus.

I.’association s’est d’ores-et-déja pleinement conformée aux deux points.

Le rapport comprend également trois « recommandations » qui visent & améliorer dans sa
globalité la gestion de 1’association. L’association a d’ores-et-déja totalement mis en ceuvre la
recommandation n°1 concernant la révision des statuts et a déja activement commencé a mettre
en ceuvre les 2 autres.

Mais par ailleurs, le rapport d’observations définitives comprend aussi des critiques que
I’association Averroés réfute, concernant en particulier le caractére propre et la dimension
confessionnelle de I’établissement.

Ces éléments infondés et sources de confusion interpellent d’autant plus 1’association que ’on
voit mal en quoi ils se rattachent 4 ’objet du contrdle de la CRC défini a I’article L. 211-3 du
code des juridictions financiéres, & savoir la tenue des comptes et la bonne gestion de
I’association. Les observations de la CRC n’ont en effet pas vocation a avoir la valeur d’un
contrble pédagogique ni a s’attarder sur le caractére propre de 1’établissement, ces points
relevant de la compétence des services d’inspection de 1’Etat et non d’une juridiction financiére.

Enfin, ’association Averroés regrette profondément que la confidentialité de la procédure n’ait
pas ét¢ respectée et que les observations définitives de Ja CRC se soient retrouvées commentées
dans la presse, qui plus est de fagon orientée et empreinte de mauvaise foi, bien avant qu’elle
n’ait pu y répondre.

Face a la tenue de nombreux propos en public dénaturant le contenu du rapport encore
confidentiel et portant atteinte 4 I’honneur et a la réputation de I’association Averroés, celle-ci
s’est vue contrainte de publier en urgence un communiqué de presse le 17 mai 2023, qui est
également annexé a la présente réponse.
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II. DISCUSSION

La présente réponse au rapport d’observations définitives de la CRC soulignera les réussites
mises en évidence par la CRC (IL.1), reviendra sur I’historique de 1’association et ses relations
avec certaines fédérations islamiques (IL.2) avant de répondre précisément aux observations
concernant sa gouvernance (IL3), ses activités (IL.4) et sa situation comptable et
financiére (IL.5).

1I.1. LA CRC REND JUSTICE A AVERROES

Depuis vingt ans, I’association Averroés s’est développée et s’est profondément transformée
afin d’étre en mesure de relever des défis majeurs tels que Iexcellence académique, la mixité
sociale, le respect de ses engagements du contrat d’association avec 1'Etat du Lycée Averrocs,
et la perfection de sa gestion financiére.

Dans son rapport final, la CRC rend justice a I’association Averrogs quant i sa réussite et son
excellence, en observant notamment que : « Le collége ef le lycée ont su construire une
excellence académique, attestée par le haut degré de réussite des éléves aux diplomes nationaux
du brevet et du baccalauréat ».

Ce rapport souligne aussi « La réussite académique du projet de l'association » ct note
justement que : « Les données rendues publiques par le ministére de I"Education nationale
témoignent des excellents résultats académiques du groupe scolaire Averroés. Ceux-ci
présentent un caractére d’ancienneté et de régularité. ».

Il ajoute aussi que « L’association Averroés dispose d’un projet éducatif et d'un projet
d’établissement formalisés ».

Il reléve enfin « Une gestion du groupe scolaire bien structurée », « lisible et efficace » autour
de la figure du chef d’établissement, ainsi qu’une amélioration notable de la gestion comptable
au cours des derniers exercices.

Toutes ces réussites, transformations et progressions ont exigé des décisions fortes du Conseil
d’ Administration de [’ Association Averroés et une particuliére implication de la direction de
1’établissement, de I’administration et du corps éducatif.
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I1.2. AVERROES : UN GROUPE SCOLAIRE CONFESSIONNEL MUSULMAN

Le rapport d'observations définitives se livre a de longs développements relatifs aux origines
de I’association et 4 sa proximité avec le réseau « Musulmans de France ».

Aux yeux du lecteur, ces développements qui ont d’ailleurs ¢té repris dans la presse peuvent
susciter une certaine confusion qui nécessite des éclaircissements, en particulier pour les
recontextualiser en ayant ’esprit que I’association s’est fondée sur le principal modele de
référence dont elle disposait pour sa création, a savoir celui de I’enseignement privé catholique.

Il convient ainsi de rappeler que l'enseignement catholique bénéficie historiquement de la
structuration existante de 1'église catholique :

« L 'Enseignement Catholique est placé sous la tutelle directe de I'Eglise Catholique de
France et plus exactement sous celle de la conférence des Evéques. Au niveau du

‘ département, les établissements d’Enseignement Catholigue sont encadrés par des
Directions diocésaines qui sont placées sous 'autorité des Evéques.

Environ 17% des établissements d Enseignement Catholique échappe a la tutelle

diocésaine et sont directement rattachés & des congrégations religieuses (Lasalliens,
[ .

Maristes, ....) ' ».

L’Islam de France quant & lui, ne bénéficie pas de cette structuration.

Il n’existe pas en Islam de hiérarchie qui repose sur un clergé et donc pas d’institution et
d’organisation « ecclésiastiques ».

L’Islam de France est géré le plus souvent par des fédérations musulmanes regroupant des
mosquées telles que : « La Grande Mosquée de Paris », « Musulmans de France », « I'Union
des musulmans de France », « Le Comité de coordination des Musulmans Turcs de France »,
« Foi et Pratique », « le Milli Goriis (CIMG) » ou encorc « I'Association Islam Sounnat
Djammate - Grande mosquée de Saint Denis de la Réunion ».

Du fait de cette diversité, I’Islam de France souffre d’un manque d’une représentativité
nationale reconnue.

Le Conseil Frangais du Culte Musulman (CFCM)* qui regroupe les fédérations précitées
constitue a cet égard une tentative d’organisation du culte musulman a ce niveau national.

1 | ’Enseignement Catholigue [enseignement-prive.info]
2 Aui sommes-nous ? - CFCM [cfcm-officiel.frl
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« Musulmans de France » est I'une des fédérations fondatrices du CFCM et a toujours €té ['un
des interlocuteurs des pouvoirs publics dans toutes les tentatives de structuration de 1’islam de
France depuis la fin des années 1980.

Elle a signé en janvier 2021 avec d’autres fédérations musulmanes la Charte des principes pour
I’islam de France, rédigée par le CFCM et présentée au président de la République Emmanuel
Macron, en présence du ministre de 1'Intérieur, Gérald Darmanin.?

Un grand nombre d’établissements d’enseignement musulmans ont essay¢ dés leurs créations
ou plus tard de s’organiser au sein d’une « fédération nationale de l'enseignement privé
musulman » (FNEM), créée en mars 2014.

1l est ainsi parfaitement normal de voir les établissements d’enseignement musulman - tout
comme leurs équivalents catholiques, protestants, juifs...-, en absence d’une tutelle
« diocésaine » musulmane, se rattacher a des congrégations, & des fédérations ou a des
institutions religieuses ou du moins de s’en rapprocher.

Sur le plan local lillois, la structure musulmane la plus reconnue est la Ligue Islamique du Nord
(LIN) qui fédére entre autres les 2 plus grandes mosquées de la Métropole lilloise : la GML
(Grande Mosquée de Lille) et le CIV (Centre Islamique de Villeneuve d’Ascq).

En effet, la LIN est depuis une trentaine d’années un interlocuteur privilégié des différentes
autorités locales pour de nombreux projets et initiatives. La LIN a participé a toutes les
initiatives d'organisation par I'Etat du culte musulman au niveau national comme au niveau
régional et plus récemment aux assiscs territoriales de l'islam.

Elle a participé 4 la cellule régionale mise en place par la préfecture pour la lutte contre le
racisme, I’antisémitisme et la xénophobie dans les années 1990,

Ses contacts sont quasi permanents avec les services préfectoraux dans le cadre de la prévention
ou pour participer a la réflexion aux dispositifs d'organisation des fétes musulmanes. Elle est
également associée par les services municipaux & des réflexions sur les projets de mosquees ou
de carrés musulmans dans les cimetiéres, notamment avec les villes de Lille, Villeneuve-
d’ Ascq, Lomme, Mons-en-Barceul et Faches-Thumesnil.

La LIN a initié le projet Averroés et I’a hébergé a sa création dans les locaux de la Grande
Mosquée de Lille pendant 9 ans. Ces structures sont affiliées a la fédération « Musulmans de

France ».

Les liens entre la LIN et I’association Averroés et ses deux mosquées GML et CIV sont ainsi
trés forts depuis I’origine de I’association. C’est donc tout naturellement qu’Averroes en est

restée proche.

3 présentation de la charte des principes pour l'islam de France au président de la République - CFCM (cfcm-
officiel.fr]
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D’autres établissements feront Ie méme choix ou un choix différent en s’approchant d’une autre
fédération.

Comme le reprend le rapport, I’association Averroés n’a pour autant aucun lien organisationnel
direct avec des fédérations musulmanes nationales.

L’association Averroés a donc pu bénéficier du « réseau » de « Musulmans de France »
notamment dans le cadre de collectes dans les mosquées, mais elle ne recoit aucune directive
de cette organisation dont elle n’est pas membre.

I’association a en outre sollicité régulidrement le soutien d’autres fédérations musulmanes
telles que La Grande mosquée de Paris et 1’Union des musulmans de France et a organisé
plusieurs collectes dans les mosquées affiliées a ces {édérations.

S’agissant de I’observation hative de la CRC selon laquelle « Ces trois organismes (GML, LIN
et CIV) figurent parmi les principaux financeurs du lycée depuis 2010 (cf. infra). », force est
de constater que cette affirmation n’est étayée par aucune donnée ni aucun développement
pourtant annoncé dans le rapport par la mention « ¢f. Infra ».

I.’association Averroés réfute cette affirmation absolument infondée et en contradiction avec
les constations établies par la CRC elle-méme qui indique que « Dans le détail, trois grandes
catégories de produits prévalent : le chiffre d'affaires, les financements publics et les receties
issues de la générosité du public »

En effet, ’association Averroés a sollicité ponctuellement des avances auprés de ces
associations, soit a ’achat des locaux, soit plus tard 4 des moments de trésorerie tendue en
particulier & cause du refus de la Région Hauts-de-France de payer le forfait d’externat a temps.
Mais en aucun cas, les 2 associations gérant les mosquées GML ou CIV n’ont fait des dons
a I’association Averroés.

‘\,
N
26/05/2023 Réponse au rapport d’observations définitives Page 6 sur 24 k\ /



I1.3, SUR LA GOUVERNANCE DE L’ASSOCIATION

Dans sa partie 1.2 intitulée « des instances marquées par quelques irrégularités » le rapport
d’observations définitives formule diverses observations critiques sur la gouvernance de
’association auxquelles il sera répondu ci-aprés.

1) Sur_la_compatibilité des positions de salarié et de membre du conseil
d’administration

En premier lien, le rapport recommande de réviser les statuts de ’association de maniére &
rendre incompatibles les positions de salarié de I’association et de membre du conseil
d’administration tout en précisant qu’« Un membre du conseil d’administration a cumulé ses
Jfonctions jusqu’en février 2023 ».

La CRC reconnait que cette situation n’a jamais été habituelle au sein de I’association et releve
au demeurant qu’« il n’existe pas de norme prohibant une telle situation ».

Il ne s’agit d’ailleurs pas d’un fait exceptionnel dans le monde associatif puisque méme les
statuts types des associations reconnues d’utilité publique, qui ont largement vocation a pouvoir
bénéficier de fonds publics, approuvés par le Conseil d’Etat dans son avis du 19 juin 2018 et
rendus publics par le ministre de I'Intérieur le 6 aofit 2018, organisent une telle situation en
précisant simplement que les salariés ne peuvent simplement pas dépasser le quart de Peffectif
du conseil d’administration ni occuper de fonctions au sein du bureau.

L’association entend en tout état de cause préciser sur ce point que le nouveau conseil
d’administration élu le 9 février 2023 ne comprend aucun membre salarié ni professeur titulaire

de I’ établissement.

En outre, I’AGE du 24 mai 2023 a voté une révision des statuts ; ces nouveaux statuts adoptés
par I’association ont mis en avant cette recommandation en interdisant la désignation de salariés
au sein du conseil d’administration.

L’Article 11, intitulé « fncompatibilité Administrateur et Salarié » précise en toute clarté
qu'« Il est interdit & tout administrateur de l'association d’exercer simultanément un emploi

rémunéré au sein de ['association. Ainsi, aucun administrateur ne peut étre salarié de
['association pendant la durée de son mandat. ».

Ce méme article incite aussi sur le respect de la transparence et I’évitement de tout conflit
d’intérét.

La recommandation n°1 est ainsi totalement mise en ceuvre.
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2) Sur le renouvellement des mandats d’administrateur et du Président

En deuxiéme lieu, le rapport définitif reléve une irrégularité s’agissant du respect des régles de
renouvellement du conseil d’administration, en ce qu’aucune élection n’est effectivement
intervenue & I’expiration du délai de quatre ans aprés les élections du 26 février 2017.

Il est & préciser que cette prolongation exceptionnelle a été la conséquence d’une période
mouvementée 2020-2022 avec la crise sanitaire COVID 19, les deux audits de la DRFIP qui se
sont succédé début 2020 et début 2022 ainsi que la mobilisation pour faire face a la tension de
trésorerie liée au litige avec la région des Hauts-de-France.

11 est aussi a relever, comme le reconnait la CRC, que « Conformément aux statuts, | 'assemblée
générale se réunit chaque année. Ce fut également le cas au cours de la crise sanitaire en 2020,
en visio-conférence, afin d’approuver la derniére évolution des statuts. Une large majorité des
membres y participent » et que « Le conseil d’administration se réunit avec régularité ».

Ainsi I’assemblée générale de ’association était bien évidemment parfaitement en accord avec
cette prolongation des fonctions d’administrateur,

L’association veillera en tout état de cause a respecter scrupuleusement les régles de
renouvellement de ses instances stipulées dans ses statuts.

Précisons enfin que le CA a bien été renouvelé en adoptant le 21 mars 2023 une composition
d’un nouveau bureau exécutif conforme aux statuts, déclaré a la préfecture en date du 19 avril
2023.

Le rappel au droit n°l est donc totalement mis en ceuvre.

Concernant par ailleurs la remarque selon laquelle « Si ses autres dirigeants ont régulierement
changé au fil du temps, [’ association] a conservé le méme président depuis sa création en 2001,
Jusqu’d son départ en mars 2023 », relevons que cela ne constitue en rien une irrégularité et
qu’une telle continuité dans les fonctions de président est courante dans les milieux associatifs
et de I’enseignement.

L’ Association Averroés a néanmoins €lu un nouveau président le 12 mars 2023.

3) Sur le rile du bureau exécutif

En troisieme lieu, la CRC mentionne « un bureau exécutif au role imprécis ».
A cet égard, le rapport indique en particulier que le fonctionnement de « cette instance n’est

pas précisé dans les statuts » tout en indiquant que le role des dirigeants le composant
(président, vice-président, trésorier et secrétaire général) sont clairement définis.
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L’association entend préciser que le bureau ne prend de lui-méme aucune décision, raison pour
laquelle comme le reléve la CRC « la fréquence de ses réunions est trés fluctuante ».

Cela étant, afin de respecter les recommandations de la CRC et de fagon & clarifier son
fonctionnement pour les autorités de contrdle, I’Association Averroés a ajouté dans ses
nouveaux statuts votés le 24 mai 2023 un nouvel article 13 intitulé « Atribution du Bureau
Exécutif et de ses membres » dans lequel le role du bureau exécutif est explicité en plus du role
de chacun de ses membres :

« Le Bureau Exécutif assure la gestion courante de I'association et exécute les délibérations
du Conseil d’Administration, Il se réunit aussi souvent que 1'intérét de I'association l’exige,
sur convocation du Président.

En particulier, le Bureau Exécutif :

e Prépare les travaux du Conseil d’Administration, avant chaque réunion ;

o Etablit, suil et maintient & jour un plan de trésorerie annuel, en collaboration avec
Uintendance ;

e Prépare le budget prévisionnel annuel en collaboration avec le Chef d'Etablissement
qu'il présente & 'approbation du Conseil d’Administration en début de chaque
exercice ;

o Veille & mener & bien un suivi régulier du budge! prévisionnel et du plan de (résorerie
et remonte au Conseil d Administration toute demande de rallonge budgétaire
émanant de la Direction ;

o Remonte au Conseil d’Administration toute demande particuliére émanant de la
Direction, de ’organe représentatif du personnel (CSE), de ['association de parents
d’éléves, elc. ;

o Mene les entretiens annuels du personnel salarié de ['Association ;

Veille au respect des procédures de contrile internes au sein de I'établissement ;

o Met en wuvre les décisions prises par I'Assemblée Générale et par le Conseil

d’Administration.

4) Sur Pincompatibilité entre Iactivité commerciale du président et son mandat

En quatriéme lieu, le rapport fait état d’une « frontiére mal définie entre lactivité commerciale
du président et son mandat au profit de I’association ».

Elle pointe & cet égard le fait que I’ancien président de 1’association Averroés a exerce une
activité de gérant d’agence de voyages a Lille a travers deux sociétés commerciales jusqu’en
novembre 2020, auxquelles I’association Averroés a pu avoir recours parmi d’autres

prestataires.
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L’association fait en effet appel comme le précise la CRC & une multitude d’autres agences
pour permettre les déplacements de ses €léves et veille simplement a sélectionner le meilleur
prestataire, nofamment en termes de codits, lorsqu’elle décide d’en retenir un particulier.

[’association sollicitait en effet plusieurs devis et sélectionnait 1’offre la plus intéressante.

11.4. SUR LA CONDUITE DES ACTIVITES DE L’ASSOCIATION

1 est noté que la CRC reléve de nombreux points positifs quant a la gestion du groupe scolaire
bien structuré et a la réussite académique indéniable de I’établissement, mais elle souléve
également plusieurs critiques qui appellent de la part de I’association les observations ci-apres.

1) Sur la définition du caractére propre de I’établissement

En premier lieu, la CRC formule une critique relative aux « contours mal définis du caractére
propre de [’établissement » et 4 une communication insuffisante sur ce projet, notamment en

ligne.

S’agissant de la communication des projets éducatifs et d’établissement, ceux-ci sont bien mis
& disposition des membres de I’association et personnels de 1’¢tablissement, et ctaient
disponibles en ligne depuis plusieurs années ; ils le sont de nouveau depuis la mise a jour du
site Internet en avril 2023 comme 1’a constaté la CRC, le précédent site ayant été victime de
plusieurs attaques informatiques.

Toutefois, i} ressort du rapport que c’est cssentiellement le manque « d'indication
circonstancide relativement & la place accordée & la religion au sein de I’établissement » qui
est visé par la CRC, celle-ci relevant par ailleurs qu’il est bien fait référence aux valeurs
universelles musulmanes dans le projet d’établissement ainsi qu’a ’adhésion aux valeurs
républicaines.

Sur ce point, il est trés important de préciser que le document cadre du caractére propre a bien
été établi et approuvé par I’association, et qu’il avait d’ailleurs été remis aux inspecteurs
généraux de I’Education Nationale lors du contrdle administratif réalis¢ en 2020.

Comme stipulé dans ce document « Le caractére propre du Groupe Scolaire Averroés est
circonscrit & un ensemble de valeurs et de comportements inspirés de la tradition musulmane.
1l 5’agit de véhiculer une compréhension positive de lislam et d’outiller les éléves de sorte a
ce qu’ils puissent disposer d’un minimum de références islamiques.

Par ailleurs, la transmission d’un rapport intime au Transcendant vise a cultiver chez 1'éléve
le sens de la responsabilité. A cela s ajoute, les valeurs liées au savoir et a la connaissance, au
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respect (de soi, des autres el de l'environnement), a la tolérance, et au dépassement de soi. Ces
valeurs appellent en retour & se concrétiser dans un ensemble de comportements marqués par
V’éthique. Ainsi, nous souhaitons que I'éléve s'épanouisse dans la volonté du Vivre Ensemble. »

1.’association est au demeurant étonnée de cette remarque dans la mesure ot la pertinence de
son projet éducatif avait par ailleurs pu étre loude par le sénateur et président du conseil
départemental du Nord dans une question au gouvernement posée en 2014 :

« Par son projet éducatif lui conférant son caractére propre et conciliant les valeurs de
'école de la Républigue et celles de I'lslam, par la réussite scolaire de ses éléves, par
l'engagement de ses enseignants et des parents d'éléves, le lycée « Averroés » a mérité
avec succés la confiance que lui a accordée la Nation. » (Question écrite n° 10982 de M.
Jean-René Lecerf (Nord - UMP), publiée dans le JO Sénat du 20/03/2014 - page 750).

L’actuel projet d’établissement a été élaboré par I'ensemble de 1’équipe pédagogique et
administrative du groupe scolaire Averroés. Il a fait I’objet d’une journée pédagogique
organiséc le 25 juin 2019, consacrée a la mise en place du nouveau projet d’établissement.

Le projet d’établissement a été communiqué aux parents, aux personnels et aux membres de
’association contrairement a ce que suppose le rapport de ta CRC.

En outre, le Chef d’établissement s’est engagé a préciser de maniére détaillée et concréte ce qui

constitue le caractére propre de I’ établissement dans le nouveau Projet d’établissement en cours
d’élaboration pour la rentrée 2023-2024.

2) Sur le cours d’éthigue musulmane

En second lieu, le rapport d’observations définitives fait état d’un supposé décalage entre,
d’une part, les principes d*adhésion aux valeurs républicaines énoncés par I"association dans le
projet d’établissement et le projet éducatif et, d”autre part, le cours d’éthique musulmane.

La CRC énonce cependant tout d’abord simplement que « les contenus proposés semblent livrer
un enseignement de 1'islam sunnite au contenu paraissant relativement académique ».

Il est & rappeler sur ce point que le cours dit « d'éthigue musulmane », équivalent de la pastorale
dans 1’enseignement privé catholique, est une proposition faite aux éleves, facultative, afin

d’approfondir leurs connaissances dans la religion musulmane.

Cet enseignement reléve de la spiritualité et ne saurait &tre « une série de régles de nature
sociale et politique a suivre par le croyant ».

Ce cours, de méme que tous les enseignements du Groupe Scolaire et de I’Education Nationale,
respecte la liberté de conscience des €léves et participe au développement de leur esprit critique.
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Ainsi, il est apparent que la CRC n'a formulé aucun reproche quant au contenu effectif
du cours d'éthique musulmane.

En revanche, celle-ci se livre 2 un long commentaire mettant en cause un ouvrage ayant
simplement été cité dans le programme comme support pour I’enseignant.

Ces observations sont sources d’une grande confusion et ont malheureusement d’ores-et-déja
servi a alimenter certaines critiques diffamatoires 4 I’encontre de 1" association.

1l faut done repréciser que l'ouvrage en cause est un commentaire rédigé par deux auteurs de
I’université de Damas des « Quarante hadiths d'an-Nawawi ». Certains commentaires de ces
paroles prophétiques s’inscrivent dans une approche normative plutot que spirituelle de la
religion, et entrent 4 1’évidence en contradiction avec les valeurs de la république.

La CRC se sert de ce seul élément pour indiquer que « le programme du cours d’éthique
musulmane apparait en décalage avec les principaux documents pédagogiques. La présence
d’un ouvrage, en particulier, destiné a étre étudié en classe de Seconde, est de nature a susciter
des interrogations relatives & la compatibilité de son contenu avec les valeurs républicaines
dont se revendigue par ailleurs I'établissement ».

Il s’agit d’une critique particuliérement grave, qui ne correspond pas & la réalité de
I’enseignement pratiqué par le lycée et qui appelle les importantes et nécessaires remarques
suivantes.

L’association déclare avec force que les commentaires relevés dans I’ouvrage en question ne
reflétent en aucune maniére ses convictions et sa vision de I’Istam, bien au contraire.

L’association défend et pratique en effet la vision d’un islam respectueux des lois de la
république, inscrit dans le contexte de notre société,

D’une part, il est regrettable que la CRC se soit fondée, pour rédiger ses observations, sur
I"ouvrage en question et non sur I’enseignement en lui-méme afin de pouvoir en juger le
contenu.

Ainsi, si cet ouvrage exclusivement destiné a [Ienseignant, lorsqu’il est cité, est
systématiquement replacé dans son contexte socio-culturel, de la méme maniére qu’il releve de
la responsabilité de tout enseignant d’en faire autant lorsqu’il a la charge d’enseigner des
ceuvres comprenant des positions intellectuelles qui se heurtent aux principes républicains.

Pour le dire de fagon plus parlante, la CRC n’a pas plus de raison de reprocher & I’enseignant

de recourir & cet ouvrage — en en sélectionnant les passages d’intérét et en les recontextualisant
—, que de reprocher & un enseignant de philosophie d’étudier Nietzsche ou encore Schopenhauer
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(entre autres...), qui figurent dans les programmes officiels et dont certains propos sont pourtant
éminemment glacants et en contradiction avec les valeurs républicaines.

D’autre part, il importe de préciser qu’en adéquation avec la philosophie générale de
I’association et du projet d’établissement, I’enseignant du cours d’éthique musulmane est
parfaitement conscient qu’une approche strictement normative des Textes, dépourvue de sens
et de spiritualité, contribue & réduire le champ des possibles en matiére de pratique religicuse
ct a figer I’exercice de I’intelligence créative et analytique, ce qui conduit in€luctablement non
seulement 2 la sclérose et a I’enfermement intellectuel mais aussi & un rapport étroit, tendu,
pour ne pas dire hostile a I’autre.

En dépouillant le Texte de sa substance spirituelle et en circonscrivant la foi a ’application
stricte des normes, on sombre dans un formalisme normatif et technicien 4 1’égard des Textes
qui ne permet aucun épanouissement spirituel dans I’environnement socio-culturel de I’éleve.

C’est pourquoi le cours d’éthique, en plus de se concentrer sur 1’éducation spirituelle de I’¢leve
et son épanouissement dans la société, est un espace privilégié pour aborder sereinement,
lorsque cela est nécessaire, les Textes posant probléme et se heurtant aux valeurs de la
République afin de désamorcer toute charge idéologique potenticlle et tout processus de
radicalisation.

Cela peut arriver occasionnellement pour servir d’exemple dans la maniére de se référer & un
Texte, ou parce que la question est soulevée par un ¢léve.

Cette approche responsable permet d’éviter que les éléves ne soient trop déconcertés en
découvrant lesdits Textes dans un autre lieu et risquent de les manier dangereusement.

Ainsi, la méthode employée face aux éléves dans la compréhension des Textes se décline en
six étapes :

1. Analyse philologique des termes employés dans le texte et prise en compte de
I’évolution du sens d’un mot d’une époque a une autre,

2. Repére du contexte historique de I’énoncé pour éclairer le sens du propos.

3. Distinction entre ce qui reléve de 'immuable et ce qui participe du changeant et
de I’évolution.

4. Distinction entre le moyen et la finalité.

Confrontation de 1’énoncé avec d’autres textes de référence.

6. Appréciation du texte a la lumiére du contexte.

s

Cette démarche méthodologique a le mérite certain de prémunir les €léves contre toute
application hétive et parfois dangereuse d’un Texte et d’ouvrir tout un ensemble de perspectives
intellectuelles leur permettant plus facilement de s’épanouir dans leur foi quel que soit le
contexte spatio-temporel dans lequel ils évoluent.
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Tout le travail pédagogique de I'enseignant consiste justement a prémunir I’éleve contre
I’enfermement intellectuel et surtout contre certaines dérives auxquelles il peut étre confronté
notamment sur internet, en lui donnant les outils intellectuels lui permettant d’apprécier son
univers de référence avec intelligence et discernement.

D’ailleurs, I’enseignant consacre une partie importante de son travail a filtrer le « savoir » des
éléves, consommé « sauvagement » sur la toile pour rendre plus saine leur connaissance et
neutraliser toute forme de radicalisation.

Le cours d’éthique offre ainsi de précieuses ressources aux ¢l¢ves pour les aider & mener une
vie équilibrée, loin de tout extrémisme, en sachant interroger un texte ou un avis juridique quand
il se heurte a son adhésion aux valeurs de la République.

L’enseignement de 1’éthique est un espace qui permet de cultiver a la fois une compréhension
saine des Textes et une intelligence ouverte sur le contexie.

Quoi qu’il en soit, le Chef d’établissement a déja pris Pinitiative de retirer la mention de
Pouvrage comme support de enseignant afin de lever toute ambiguité.

Garant du caractére propre, il tient 4 rappeler qu’il est d’abord et avant tout le garant de
I’engagement républicain du Groupe Scolaire.

En outre, depuis 2015, la Fédération Nationale de 1’Enseignement privé Musulman, a laquelle
adhére le Groupe Scolaire Averroés, participe, & son initiative, & un groupe de travail « Ecole
et religions en dialogue » qui vise 2 mettre en commun une véritable réflexion sur la notion de
caractére propre au sein des établissements confessionnels. Ce travail est mené conjointement
avec les responsables des réseaux d’enseignement catholique, protestant et juif (cf. documents
annex¢s).

Cette fédération publie réguliérement des directives destinées a ses adhérents dont une
sur « /'Enseignement privé musulman et les valeurs de la République » qui prouve combien
I’attachement aux valeurs qui fondent le pacte républicain sont profondément ancrées dans
notre Groupe Scolaire.

1.’association a mis I'accent dans I’Article 10 « Réle du Conseil d'Administration » des
nouveaux statuts que le CA veille au respect du caractére propre et définit son contour :

« L'établissement, fout en conservant son caractére propre, dispense ses enseignements
dans le respect total de la liberté de conscience. Tous les éléves sans distinction d'origine,
d'opinion ou de croyance, y ont accés. Dans le cadre du principe de liberté
d’enseignement, les dirigeants de ’association coopérent volontiers avec les pouvoirs
publics et les auires institutions éducatives, avec lesquels elles tissent un dialogue serein
et constructif, fondé sur le respect mutuel, la reconnaissance réciproque de leur réle
propre et le service commun a 1'égard de 'homme.
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Le projet éducatif ainsi que le projet de 1'établissement sont tenus de présenter le
caractére propre notamment confessionnel de 1'établissement ainsi que ses principes el
valeurs, dans le respect de la liberté de conscience. Il garantit ’existence possible d’un
enseignement confessionnel musulman, permettant & la liberté religieuse de s exprimer
pleinement.

Il favorise I'ouverture de 1'éléve sur le monde et assure conjointement avec la famille,
I"éducation globale de |'enfant et la formation & la citoyenneté. Le projet d 'établissement
a pour objectif la réussite individuelle de chaque éléve en offrant les mémes chances a
chacun d’entre eux. Il assure la continuité des apprentissages. Les enseignants apportent
aux éléves tant les connaissances, le savoir que le savoir-faire.

L établissement propose également des temps éthiques pour les éléves qui le souhaitent,
fondés sur les principes musulmans tout en permetiant de participer a des célébrations,
des priéres, a des temps de méditation ou de recueillement.

Les adminisirateurs s'engagent & respecter le caractére propre de ['établissement. »

L’association conteste donc I’appréciation de la CRC.

1l est ainsi évident que la critique formulée relative au cours d’éthique musulmane est
parfaitement erronée en plus d’étre de nature a porter gravement atteinte 3 ’honneur et
i la réputation de I’association ct des établissements.

Etant par ailleurs rappelé qu’outre le contrdle de gestion effectué par la CRC, les enseignements
dispensés sont également soumis aux inspections poussées réguliérement réalisées sous
’autorité conjointe du Préfet et du Recteur d’académie.

I.’association Averroés comme le Groupe Scolaire ont été ’objet d’une multitude de contrdles
administratifs, financiers, pédagogiques, éducatifs et de sécurité, qui en font 1’établissement le
plus contrdlé de France.

A titre d’exemples depuis 2020 :

- Deux audits financiers de la Direction Régionale des Finances Publiques (2020 et 2022)

- Une inspection générale de I’Education Nationale diligentée par le ministre en janvier
2020 (rapport non publié¢ a ce jour pour une raison inconnue)

- Deux inspections pédagogiques régionales du collége (2021 et 2023)

- Une commission communale de sécurité (2022)

- Le Contrdle administratif des ressources de I’ Association Averroés (partie collége) des
cing derniéres années par la Préfecture.

- Le contrdle de la Chambre Régionale des Comptes (en cours) de la période de 2011 a
2021 objet de ce rapport.

Sans oublier les inspections pédagogiques de tous les professeurs du lycée.
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Aussi, lors de la derniére inspection du collége le 30 janvier dernier, le professeur chargé de
I’enseignement de I’éthique musulmane a fait I’objet d’une inspection, au méme titre que ses
collégues.

Ces controles, dont la rigueur et la pertinence ne sauraient étre remises en question, n’ont jamais
relevé la moindre problématique quant au respect des valeurs de la république par les
établissements, et bien au contraire la conformité et la qualité des enseignements y ont toujours
ét¢ louges.

Citons par exemple le courrier du Ministre de 1'Education Nationale, M. Blanquer, en date du
15 novembre 2019 et adressé au Président de Région Haut-de-France :

« Sur le plan pédagogique, une action réguliére a été menée depuis 2008 pour s assurer
que 1’établissement se conforme a ses obligations. C’est ainsi que celui-ci a déja fait
I’objet d’un audit et de trois inspections, tandis que quatorze enseignants ont été
inspectés depuis la passation du lycée sous contrat d'association. A chaque fois,
lorsqu’il y avait lieu, les mises en conformités nécessaires ont été réalisées... Je précise
& cet égard qu une délégation de sénateurs a pu constater en 2013 dans le cadre de la
mission sénatoriale (faire revenir la Républiqgue a ['école), que les enseignants
dispensés dans D'établissement étaient comnformes aux programmes naiionaux. Les
différents contréles effectués par mes services depuis lors n’ont pas démenti ce
constat. » (lettre annexée a la présente)

3) Sur le contentieux avec la région des Hauts-de-France

En troisiéme lieu, la CRC rappelle le contenticux avec la région Hauts-de-France.
L’ exposé factuel effectué sur ce point par le rapport apparait exact.

La CRC note 2 juste titre que « ce décalage dans le versement de ces fonds a eu un I'impact
négatif sur la trésorerie disponible a é1é réel, puisque ’association n'a pas pu bénéficier de
cefte importante ressource financiére au moment initialement prévu. » et rappelle aussi la
privation totale des subventions d’investissement et d’équipement pourtant accordées par la
Région a tous les autres lycées sous contrat.

La CRC donne enfin réponse aux questionnements du Président de la Région Hauts-de-
France au sujet des dons étrangers (origines, montants, dates et utilisation).

La CRC établit enfin la vérité et dément les allégations des auteurs du livre « Qatar

papers »*,

4 Christian Chesnot et Georges Malbrunot, Edition Michel Lafon, 2019.
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Elle confirme I’absence de tout financement étranger récurrent et de contreparties
présumeées et trace des dons étrangers licites et limités dans le temps et 4 quoi ils ont servi :

« Ces fonds étrangers étaient destinés & financer le développement de I'activité de I'association
de maniére générale, ainsi que I’achat et I’aménagement des locaux supplémentaires, réalisés
en 2016.... Au total, I association aura bénéficié de 1,9 ME de dons provenant de ['étranger »,
dont 943 445 € provenant de 1’organisation non-gouvernementale Qatar Charity par virements
au cours des trois exercices 2011-2012, 2013-2014 et 2014-2015.

La CRC affirme enfin qu’« 4 compter de l'exercice 2015-2016, les fonds en provenance de
Détranger sont devenus résiduels, puis nuls ».

L’association souhaiterait que les résultats du contrdle ainsi mené permettent enfin de

rétablir des relations normales avec la Région Haut-de-France, comme elle peut en avoir
avec tous les autres établissements privés sous contrat situés sur son territoire.

4) Sur la situation du conseiller pédagogique

En quatri¢me lien, le rapport final de la CRC consacre un paragraphe a la situation d'un
conseiller pédagogique, ancien haut fonctionnaire de ’Education nationale, pour une activité
de conseil pédagogique, réalisant des prestations de conseil rémunérées pour le compte de
I’association.

En effet, 'association Averroés a fait appel a un conseiller pédagogique et ce depuis 2013-2014
afin d'apporter son expertise et son savoir-faire a I'équipe administrative et pédagogique du
groupe scolaire Averroes.

Ainsi qu'il a pu s'en exprimer dans sa réponsc aux observations provisoires, le conseiller
pédagogique visé maintient que le « cumul d’activité » entre ses fonctions au cabinet du
Président du Département du Nord et ses activités au sein de son cabinet conseil n’est en rien
«problématique » puisque le Président du Conseil Départemental n’a pas & connaitre et encore
moins a financer les colléges hors contrat d°association avec I’Etat.

Notre conseiller pédagogique rappelle d’autre part qu’il était de notoriété publique qu’il
accompagnait pédagogiquement 1’établissement Averroés, activité que connaissait
parfaitement le précédent Président du Conseil Départemental de méme d’ailleurs que le
président du Conseil Régional des Hauts-de-France, le précédent Président étant lui-méme
intervenu dans |’ établissement.

Enfin, notre conseiller pédagogique souhaite rappeler qu’en réunion de cabinet du Département,

il avait récemment indiqué que son cabinet poursuivait ses activités de conseils, en dehors de
ses fonctions de conseiller technique du Président.
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11.5. SUR LA SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE DE L’ASSOCIATION

Le rapport d’observations définitives a formulé quelques observations sur la situation financiére
et comptable de ’association qui appelle de la part de 1’association les réponses développées
ci-apres.

Pour rappel, il est a noter que méme s’il reste effectivement des points & améliorer, la gestion
financiére et comptable de I’association a beaucoup progressé depuis sa création, ce qui a
d’ailleurs été relevé par le rapport du second audit de la DRFIP (n° 2022-59-030 du
28/04/2022) :

« Au vu des travaux menés, il a été constaté des progrés dans la gestion financiére et
comptable de Iassociation (...) Plusieurs recommandations du précédent audit ont fait
[’objet d’'une mise en auvre effective par I'association. D auires sont encore en gestation
ou en cours de réalisation. La crise sanitaire a impacté 'organisation du lycée ces deux
derniéres années entrainant des retards dans la mise en ceuvre concréte de ceriains
dispositifs. ...Le principal point fort, depuis le dernier audit, concerne la présentation
aux auditeurs par ’association d’outils de contrdle interne et de gestion des maitrises
des risques. L association a, par ailleurs, engagé le remplacement de son logiciel de
gestion des frais de restauration et de scolarité WINRESTO, par le logiciel
CHARLEMAGNE. Celui-ci prendra en charge I'ensemble de 'activité du lycée, de la
gestion pédagogique (saisie des notes, des bulletins scolaires) a la gestion financiére...»

En outre, les comptes annuels de I’association Averroés sont systématiquement certifiés par un
commissaire aux comptes et aucune dépense non conforme a ’objet de I’association n’a jamais

été relevée.

Cela étant, le rapport d’observations définitives dresse une analyse critique de la situation
financiére de ’association, au terme de laquelle « L association se trouve aujourd 'hui dans une
situation financiére critique, dont elle ne parviendra a s’extraive qu'au prix d'une révision
profonde de son modéle économigue. », qui appelle de la part de ’association les précisions ci-
apres.

1) Sur la révision du modéle économigue de I’ association

En premier lieu, I’association est consciente d’une certaine fragilit¢ financiére due — comme
il a été relevé par la CRC — au refus incompréhensible d’octroyer un contrat d’association pour
le collége méme partiel. Le modéle économique a été en effet construit depuis 2012 sur cette
base légitime compte tenu de Iexpérience et ’excellence du Lycée Averrocs.

Face 4 cette difficulté, 1’ Association se trouve contrainte de repenser son modele économique
afin d’assurer la pérennité des établissements.
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Partant de ce constat, et tenant compte du fait que les charges fixes sont incompressibles,
1’ Association a déja mis en ceuvre plusieurs actions, a savoir :

- La suppression de 4 classes au collége & partir de 2019/2020 ;
- La réévaluation de Pintégralité des participations des familles (frais de scolarité ; prix
du repas 4 la cantine...) dés la rentrée 2022-23

D’autres propositions seront faites lors d’une prochaine assemblée générale dans le cadre de
laquelle la recommandation de la CRC I’invitant & « soumettre aux instances associatives une
description actualisée de la situation financiére de 1'association, afin de les mettre en mesure
de prendre les décisions nécessaires au rétablissement d’un modeéle économique fondé sur un
périmétre d activité, & méme d'assurer sa pérennité » sera respectce.

2) Sur le refus de passage sous contrat du collége

En deuxi¢me lieu, comme le reléve a juste titre la CRC s’agissant du collége, la « stagnation
du développement de 1'établissement est & rapprocher du refus opposé depuis 2018 par I’Etat
& la demande, renouvelée chaque année par Iassociation, d’un passage du college sous contrat
d’association. »

Il est ainsi évident que le passage du collége sous contrat d’association, s’il était accepté,
g g P
permettrait d’améliorer grandement la situation financiére de 1*association.

En effet, I’association qui féte ses 20 ans et dont le pragmatisme ne peut désormais plus €tre
remis en question, avait conscience lors de I’ouverture du collége, qu’elle allait devoir supporter
au cours des cing premiéres années un niveau de charges conséquent.

Elle comptait cependant sur la possibilité de passer sous contrat avec I’Etat a I'issue de cette
période.

11 est ici important de préciser qu’a eux seuls, les colits salariaux du personnel enseignant du
college représentent 508 000 € pour I’exercice clos le 31/08/2022.

En ne prenant en compte que ce seul paramétre, la signature du contrat d’association avec le
college AVERROES, aurait permis & I’association d’effectuer une économie de plus de 2
millions d’euros a ce jour.

A la lumiére de ce rapport qui confirme aprés tant d’autres la réussite et I’excellence
académiques des établissements Averroés, et qui léve tout soupgon sur un prétendu
financement étranger récurent et conditionné de 1’Association, nous espérons la
normalisation des rapports avec la Région et I’obtention dans les plus brefs délais du
contrat d’association avec I’Etat pour le Collége Averroés.
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3) Sur les dons provenant de I’étranger

En troisitme lieu, I’association constate gque la CRC n’a relevé aucune irrégularité
concernant les dons provenant de I’étranger et leur ufilisation.

L’association tient & préciser qu’ainsi que cela ressort des travaux de la CRC, les dons recus de
la part de 1’étranger :

Concernent la période 2013-2016, caractérisée par 1’acquisition des locaux du groupe
scolaire et [’ouverture du collége ;

Ont été regus quasi-exclusivement par virement ;

N’ont pas servi et ni g fortiori ne servent a financer 1’exploitation courante du groupe
scolaire, qui ne repose que sur des financements nationaux.

4) Sur le contrat d’engagement républicain

En quatriéme licu, I’association a pris connaissance des dispositions du décret n°2021-1947
du 31 décembre 2021 pris pour l'application l'article 10-1 de la loi du 12 février 2000 relative
aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations concernant les associations
bénéficiant de subventions publiques ou d'un agrément de I'Etat.

Conformément 4 ces dispositions, I'association Averroes a signé l'attestation sur 'honneur allant
contrat d’engagement républicain (pi¢ce annexée a la présente réponse).

I'association Averroés, a travers ses activités et son organisation, respecte scrupuleusement
I’ensemble des engagements de ce contrat.

5) Sur les liens entre la SCI Averroés et ’association

En sixi¢éme lieu, la CRC mentionne des liens prétendument « peu cohérents » entre la SCI
Averroés et I’ Association.

Comme le reléve la CRC, le montage mis en place par I’association Averroés « s 'inspire
directement d’un modéle répandu au sein de l'enseignement catholigue », mais avec pour
spécificité le fait que la SCI ait contractée sa dette auprés de 1’association plut6t qu’aupres d’un
établissement bancaire.

Le conseil d’administration a commandé une analyse auprés de deux avocats fiscalistes a ce
sujet. La note d’un premier avocat rappelle d’abord que « la compensation est un mode de
réglement entre deux personnes qui ont entre elles des créances et des deites, celui étant visé a
Uarticle 1347 du code civil qui dispose que "la compensation est l'extinction simultanée
d'obligations réciprogues entre deux personnes. Elle s'opére, sous réserve d'éire invoguée, a
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due concurrence, & la date ol ses conditions se trouvent réunies”. Conformément a ['alinéa 2
de I'article 1347, la compensation « légale » est de plein droit lorsque les deux créances sont
réciproques, fongibles, liquides et exigibles. Aux termes du bail, I'Association Averroés est
redevable des loyers facturés par la SCI. La SCI est par ailleurs débitrice de I’Association du
fait des avances en compte-courant d’associé. Ces avances n'ayant fait l'objet d’aucune
convention de blocage, les créances sont donc réciprogues. »

Et conclut que « L’Association Averroés est donc parfaitement en droit d’avoir réglé ses dettes
de loyers par compensation avec des avances d’associé ».

La CRC se méprend donc en parlant d’incohérences.
Les 2 études recommandent de réaliser les opérations suivantes :

s L’augmentation du capital social de la SCI en numéraire par compensation de créance ;
e Larésiliation du bail et mise a disposition gratuite des locaux a I’ Association Averroes

Le Conseil d’Administration a décidé de suivre ces recommandations, ce qui aura pour
effet d’améliorer le résultat d’exploitation d’un montant équivalent du loyer de Pordre de
plus de 270K€ et de dégager un excédent de trésorerie de I’ordre de S3K€/an.

6) Sur la gestion de la trésorerie de ’association

L’association s’oppose enfin aux affirmations de la CRC selon lesquelles « les variations
annuelles de trésorerie se révélent importantes et irréguliéres, ce qui traduit I'absence de
véritable stratégie ou planification. ».

En effet, les budgets prévisionnels votés en CA, la mise a jour et le suivi régulier et rigoureux
des dépenses témoignent en réalité du fait que la stratégic de I’association, consciente de son
déficit d’exploitation, a reposé faute d’alternative et a défaut de signature du contrat
d’association avec I’Etat pour le collége, sur des modes de financement comportant une part
d’aléa bien que nécessaires, tels que les dons et emprunts auprés de la communauté musulmane
et des associations correspondantes.

Comme indiqué supra, 1’association a bien conscience que les difficultés financieres sont liées
au déficit d’exploitation qu’elle tente de rétablir a 1’équilibre. Les tensions financiéres ont en
outre ét¢ fortement accrues par le non-versement des forfaits externats et autres subventions de
la Région Haut-de-France au cours des derniers exercices.
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7) Sur la permanence des méthodes comptables

L’ Association tient a préciser deux points d’ordre comptable relevés par la CRC.

En premier lieu, la CRC indique que I'apurement de certains comptes a pu faire défaut
notamment en relevant une somme figurant toujours au passif et non mouvementée depuis
I’exercice 2016-2017 pour un montant de 8 600 €. L’Association précise que cette somme,
représentant moins de 0,4% du budget de I’ Association a été apurée au cours de I’exercice clos
le 31/08/2022.

En deuxiéme lieu, tentant d’illustrer le manque de permanence des méthodes comptables, la
CRC indique que les dons issus de la générosité publique ont été portés d’abord en produits
exceptionnels et ensuite en produits d’exploitation.

Cette comptabilisation fait suite 4 une recommandation du nouveau Commissaire aux Comptes
de I’ Association nommé en 2021 d’inscrire les dons en produits d’exploitation, étant donné que
cette ressource sert A financer son exploitation et qu’elle est relativement stable d’année en
année quant a son montant comme le souligne justement la CRC.

8) Sur le rappel au droit et les recommandations d’ordre financier

L’Association rappelle que ses comptes annuels ont été audités tous les ans par les
commissaires aux comptes de 1’ Association depuis 2013. Les commissaires aux comptes ont
toujours certifié sans la moindre réserve les comptes annuels de 1’ Association pris dans leur
ensemble : bilan, compte de résultat et Annexe des comptes Annuels.

Les éléments relevés par la CRC ne sont pas de nature & remettre en cause la sincérité des
comptes annuels et la retranscription comptable fidéle des opérations intervenues au cours des
différents exercices.

1.’ association mettra tout en ceuvre pour se conformer aux recommandations de la CRC et en
particulier a :

e Respecter le délai de dépdt des comptes annuels & la préfecture dans les 3 mois suivant
leur approbation par I' AG ; cette recommandation de la CRC est d’ores et déja respectée
par 1’Association AVERROES étant donné que le dépbt des comptes annuels est
effectué au 31/05/2023 pour la cloture des comptes 31/08/2022 validés en assemblée
générale du 09/02/2023.

e Mentionner en Annexe de ces comptes annuels les montants per¢us par financeurs
publics ; Ce rappel au droit est d’ores et déja respecté par I’ Association AVERROES
étant donné que les annexes des comptes clos le 31/08/2022 reprennent le détail des
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subventions pergues par les financeurs publics. Cette recommandation sera désormais
suivie pour les exercices a venir.

La recommandation n®2 est ainsi mise en ceuvre

e Mentionner en Annexe de ces comptes annuels la rémunération des membres du CA —
quand bien méme celle-ci sera revétue de la mention « Néant » —. Celte recommandation
de la CRC est d’ores et déja respectée par I’ Association AVERROES étant donné que
les annexes des comptes clos le 31/08/2022 indiquent que les membres du CA de
I’Association AVERROES ne sont pas rémunérés au titre de leur mandat
d’administrateur. Cette recommandation sera désormais suivie pour les exercices a
venir.

Telle est la réponse de 1’association Averroés au rapport définitif communiquée par la CRC
régionale des comptes des Hauts-de-France.

Le 26 !1'151*3,1023

26/05/2023 Réponse au rapport d'observations définitives Page 23 sur 24



Liste des piéces annexées a la présente :

Attestation sur I’honneur valant contrat d’engagement républicain
Communiqué de presse du 17/05/2023

Charte et publication de la FNEM

Courrier du Ministre de I’Education Nationale, M. Blanquer

el A

o
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Frateruité

ATTESTATION SUR L'HONNEUR
Etablie dans le cadre d'une demande de subvention FSE

Je soussigné(e) (nom, prénom) %/262”?60/ ..... D F}MAK ..........................

Représentant(e) légal(e) de I'association ou de la fongation : 4 !
...... A.Ssoc)dtion... ANercebs.. o M&’

Enregistrée sous le numéro de SIRET :

(TeT2] [PTalo] [7[8F] [o]ofol3slé

Atteste sur 'honneur que :

- l'association ou la fondation est & jour de ses obligations légales, administratives, sociales, fiscales et
comptables, conformément a l'article L. 113-13 du code des relations entre le public et 'administration ;

- les informations ocu données portées dans le formulaire ou provenant d'un systéme d'échange de données
mentionné a l'article L. 113-12 du code des relations entre le public et I'administration, notamment celles
relatives aux demandes de subventions déposées auprés d'autres financeurs publics ainsi que
l'approbation du budget par les instances statutaires, sont exactes et sinceéres ;

- 'association ou la fondation s'engage a respecter le contrat d'engagement républicain prévu a l'article 10-
1 de la loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et

approuvé par le décret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour I'application de l'article 10-1 de fa loi
n® 2000-321 du 12 avril 2000 et

- le montant total et cumulé d'aides publiques attribuées & l'association ou la fondation sur les trois derniers
exercices, dont I'exercice en cours est :

[ inférieur ou égal & 500.000 euros,
,B[supérieur & 500.000 euros.

{cocher la case correspondante}

]
Faita .......... y(/b% ...................................................... Le 44..1.0.3.12022

Cachet g iationtte, fondation Signature el E'dﬂllle du signataire
M, DAMAK / Frésident-

La':tree passible damé b
441 “@;)5 ivants du Code per Al

e
i 93} pm!echon des donndes (RGPD) et a la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 refative & Jinformatique, aux fichlers et aux libertés {lof
tod cruefions prévaes par ces mémes lextes, vous disposez d'un droit d'accés ef de rectification. Vous pouvez également demander ia limitation
tu traftement de vorE =¥ ‘pouvez exercer ces droifs, en vous adressant au respansable de traitement : DREETS HAUTS DE FRANCE — Pole Si - Searvice FSE ~ Les
Arcadas da F.'andres 70 rue Saint-Sauveur - BP 30502 - 59022 LILLE cedex ou au délégué & la protection des donndes ; haf.dpo@drests.gouv.ir
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Fraternité

Contrat d'engagement républicain des associations et fondations bénéficiant de subventions
publiques ou d'un agrément de I'Etat

{(annexe du décret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021}

e ENGAGEMENT N° 1 : RESPECT DES LOIS DE LA REPUBLIQUE

Le respect des lois de la République s'impose aux associations et aux fondations, qui ne doivent
entreprendre ni inciter & aucune action manifestement contraire a la loi, violente ou susceptibfe
d'entrainer des troubles graves a l'ordre public.

L'association ou la fondation bénéficiaire s'engage a ne pas se prévaloir de convictions politiques,
philosophiques ou religieuses pour s'affranchir des régtes communes régissant ses relations avec
les collectivités publiques.

Elle s'engage notamment & ne pas remettre en cause le caractére laique de la République.

o ENGAGEMENT N° 2 : LIBERTE DE CONSCIENCE

L'association ou la fondation s'engage a respecter et protéger la liberté de conscience de ses
membres et des tiers, notamment des bénéficiaires de ses services, et s'abstient de tout acte de
prosélytisme abusif exercé notamment sous la contrainte, la menace ou la pression.
Cet engagement ne fait pas obstacle a ce que les associations ou fondations dont I'objet est fondé
sur des convictions, notamment religieuses, requiérent de leurs membres une adhésion loyale a
I'égard des valeurs ou des croyances de |'organisation.

e ENGAGEMENT N° 3 : LIBERTE DES MEMBRES DE {'ASSOCIATION

L'association s'engage a respecter la liberté de ses membres de s'en retirer dans les conditions
prévues 3 'article 4 de la loi du ler juillet 1901 et leur droit de ne pas en étre arbitrairement exclu.

¢ ENGAGEMENT N° 4 : EGALITE ET NON-DISCRIMINATION

'association ou la fondation s'engage & respecter ['égalité de tous devant la loi.
Elle s'engage, dans son fonctionnement interne comme dans ses rapports avec les tiers, a ne pas
opérer de différences de traitement fondées sur le sexe, ['orientation sexuelle, I'identité de genre,
I'appartenance réelle ou supposée a une ethnie, une Nation, une prétendue race ou une religion
déterminée qui ne reposeraient pas sur une différence de situation objective en rapport avec
I'objet statutaire licite gu'elle poursuit, ni cautionner ou encourager de telles discriminations.
Elle prend les mesures, compte tenu des moyens dont elle dispose, permettant de lutter contre
toute forme de violence a caractére sexuel ou sexiste.
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Fraternité

o ENGAGEMENT N°5 : FRATERNITE ET PREVENTION DE LA VIOLENCE

L'association ou la fondation s'engage & agir dans un esprit de fraternité et de civisme.
Dans son activité, dans son fonctionnement interne comme dans ses rapports avec les tiers,
I'association s'engage a ne pas provoquer a la haine ou 2 la violence envers quiconque et a ne pas
cautionner de tels agissements. Elle s'engage a rejeter toutes formes de racisme et
d'antisémitisme.

s ENGAGEMENT N° 6 : RESPECT DE LA DIGNITE DE LA PERSONNE HUMAINE

L'association ou la fondation s'engage a n'entreprendre, ne soutenir, ni cautionner aucune action
de nature & porter atteinte 3 la sauvegarde de la dignité de la personne humaine.
Elle s'engage & respecter les lois et réglements en vigueur destinés & protéger la santé et l'intégrité
physique et psychique de ses membres et des bénéficiaires de ses services et ses activités, et a ne
pas mettre en danger la vie d'autrui par ses agissements ou sa négligence.
Elle s'engage 3 ne pas créer, maintenir ou exploiter la vulnérabilité psychologique ou physique de
ses membres et des personnes qui participent 3 ses activités a quelque titre gque ce soit,
notamment des personnes en situation de handicap, que ce soit par des pressions ou des
tentatives d'endoctrinement.

Elle s'engage en particulier & n'entreprendre aucune action de nature & compromettre le
développement physique, affectif, intellectuel et social des mineurs, ainsi que leur santé et leur
sécurité.

e ENGAGEMENT N° 7 : RESPECT DES SYMBOLES DE LA REPUBLIQUE

L'association s'engage 3 respecter le drapeau tricolore, I'hymne national, et la devise de Ila
République.




AYSOCIATION ;
AVYVERROES COMMUNIQUE DE PRESSE

LAssociation Averroes découvre avec consternation la parution d’articles de presse commentant un rapport d’observations
de la Chambre Régionale des Comptes des Hauts de France, a ce jour encore confidentiel, auquel I'association n’a pas encore
pu apporter sa réponse dans le délai d’'un mois qui lui a été imparti.

Elle condamne avec force la diffusion d’un tel rapport couvert par le secret professionnel et dont la divulgation est interdite
conformément a l'article L. 241-4 du code des juridictions financieres.

En dépit de limites déontologiques certaines, ces articles ouvertement chargés de jugements dépréciatifs et propos
véhéments ont des effets potentiellement déléteres sur notre établissement. Ils portent atteinte a la réputation et a
I'intégrité de nos établissements en laissant planer I'idée de soupgons en lien en particulier avec le caractére confessionnel
musulman de I'établissement.

Nous déplorons ces manceuvres de déstabilisation des 800 éléves, des familles et des équipes pédagogiques a la veille des
examens.

L'association est profondément préoccupée des accusations mensongeres et de la confusion volontairement entretenue par
certains auteurs pour qualifier ses enseignements et personnels de « salafistes », sans la moindre preuve et alors que ces
mots ne sont méme pas employés dans le rapport.

Quoi que peuvent en dire ces commentateurs, dont on ignore de quelle facon et de quel droit ils se sont procurés ce rapport
confidentiel, celui-ci est en réalité globalement tres positif quant a la qualité des résultats et de 'organisation de I'association,
ne reléve aucun financement ni aucune dépense irréguliére et ne comporte que quelques recommandations et critiques
anecdotiques qui n’entachent en rien la reconnaissance de I'excellence générale des établissements d’enseignement du
groupe scolaire Averroés.

Concernant la gestion financiére, une progression notable a bien été établie bien que certaines fragilités persistent,
lesquelles ont fait I'objet de recommandations que I'association a d’ores-et-déja commencé a mettre en ceuvre.

Le rapport dégage au demeurant |'association de tout soupgon de financement étranger irrégulier, ce qui nous I'espérons
rassurera la Région des Hauts-de-France qui se fonde sur ce seul motif depuis plusieurs années pour refuser de
subventionner et de verser le forfait d’externat au lycée Averroes.

L'association répondra de facon détaillée a toutes les observations formulées par le rapport dans la réponse qu’elle adressera
aux magistrats de la CRC, laquelle sera annexée et publiée avec ce rapport qui sera alors seulement rendu public.

L'association Averroés conteste avec force les insinuations totalement infondées concernant le cours d'éthique musulmane.
Le cours d'éthique reléve de la spiritualité et n'a pas vocation a édicter des regles a suivre par le croyant. Le livre mis en
cause n’a jamais été mis a la disposition des éléves et les commentaires cités n'ont jamais été étudiés en classe. Ce livre ne
reflete en aucune maniére la vision de l'islam de |'association et du Groupe Scolaire appelant a la liberté de conscience et a
I'esprit critique.

L'association Averroes rappelle que ses établissements scolaires ont fait 'objet d’'une multitude de contréles depuis 2020
(DRFIP, IGEN, inspections pédagogiques...).

Ces controles, dont la rigueur et la pertinence ne sauraient étre remises en question, n‘ont jamais relevé la moindre
problématique quant au respect des valeurs de la république par les établissements, et bien au contraire la conformité et la
qualité des enseignements y ont toujours été louées.

LAssociation Averroés exercera systématiquement son droit de réponse et a chargé ses avocats de déposer plainte et
d’engager toutes les poursuites qu’elle jugera nécessaire a la défense de ses intéréts.

Aucune autre déclaration publique a la presse ne sera faite jusqu’a la publication officielle du rapport complet de la CRC.
Lille, le 17/05/2023

Le Président

ASSOCIATION AVERROES - 65 RUE DE LA PREVOYANCE 59000 LILLE



ENSEIGNEMENT PRIVE MUSULMAN ET VALEURS DE LA REPUBLIQUE

Les établissements scolaires musulmans ont vocation, par I'enseignement
et I'éducation gu’ils dispensent, a former des hommes et des femmes libres et
responsables en développant leurs facultés intellectuelles, leur esprit critique
et leur sens des valeurs par I'acquisition des connaissances, des méthodes et
des attitudes qui contribuent a leur épanouissement personnel, a leur
intégration dans la Cité et a leur insertion professionnelle. lls sont les garants
de la participation des musulmans a la prospérité de la société francaise.

Chaque établissement ouvre son projet éducatif aux valeurs de démocratie,
de pluralisme et d’humanisme a travers les valeurs que sont la justice, la
liberté, la fraternité, I'égalité, la solidarité et le respect d’autrui.

Il initie une éducation qui, sans contrainte dogmatique ni pression sur un
choix de mode de vie, inscrit en priorité le respect de la dignité humaine, la
recherche de 'intérét général, les solidarités et I'’engagement citoyen.

La Fédération Nationale de I’Enseignement privé Musulman s’inscrit
pleinement dans la transmission des valeurs de la République qui fondent la
cohésion nationale. Elle invite ses établissements a signer des partenariats avec
les associations et les structures visant a renforcer les actions d’éducation a la
citoyenneté, de lutte contre les discriminations et de travail autour des enjeux
de la mémoire.

Parmi les nombreuses actions de nos établissements, nous insistons
particulierement sur les cérémonies républicaines de remise du diplome du
Baccalauréat et du Diplome National du Brevet. Le parcours citoyen de I'éléve,
primordial et source d’épanouissement, est mis en ceuvre notamment avec la
Semaine de la presse et des médias dans I'Ecole, la Semaine d’éducation et
d’actions contre le racisme et l'antisémitisme, des concours tels que le
concours national de la résistance et de la déportation et le prix « non au
harcélement ». Nous incitons les chefs d’établissement a constituer des
« ateliers défense » et a obtenir la labellisation « égalité filles-garcons ».



L’Enseignement Moral et Civique, a la transversalité des enseignements, est
un levier extraordinaire a exploiter afin de multiplier les rencontres et les
échanges, de favoriser le vivre ensemble et d’expliquer en quoi concourir au
bien commun nécessite d’inscrire sa liberté dans le cadre de la loi.

En outre, les établissements privés musulmans doivent arborer a leur
entrée le drapeau tricolore et afficher la Marseillaise dans les lieux de passage
des éleves. lls manifestent leur engagement républicain en incitant les
enseignants et les éleves a participer aux élections des conseils municipaux des
enfants et des jeunes, a rencontrer les élus et a visiter les monuments, les
institutions et lieux de pouvoir de la République.

Par leur volonté de participer pleinement au service public d’éducation, les
établissements privés musulmans signent un contrat d’engagement républicain
dont le chef d’établissement est le garant. Sa mission est de faire vivre et de
porter haut les valeurs de la République dans lesquelles le caractere propre de
son établissement s’inscrit parfaitement.

Mars 2023
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INTRODUCTION




L’idée d’un groupe « Ecoles et Religions en dialogue » a vu le jour en décembre 2015 & la
suite des premiéres assises de la Fédération Nationale de 'Enseignement privé Musulman
(FNEM) auxquelles étaient conviés les responsables de différentes écoles privées
confessionnelles : catholique, protestante, juive, musulmane, ainsi que les responsables des
associations d’enseignants chrétiens (catholiques et protestants) exercant dans I'école
publique.

Coordonné et animé par Edith TARTAR-GODDET, présidente de I'Association protestante
pour I'enseignement et I'éducation (Ap2e), le groupe est composé d’un responsable des
écoles catholiques, des écoles juives, des écoles musulmanes, des écoles évangéliques, des
écoles protestantes et de deux associations d’enseignants chrétiens exercant dans I'école
publiqgue Ap2e et CdEP.’

Se réunissant deux a trois fois par an, notamment en visioconférence, il reste un groupe de
travail informel qui n’a pas vocation a se doter d’une structure juridique pérenne rattachée a
telle ou telle institution éducative. De ce fait, ses travaux n’engagent que les personnes
présentes aux réunions et non les institutions auxquelles les participants appartiennent.

Son objectif est d’échanger pour permettre une meilleure connaissance des institutions
représentées et de leur caractére propre, s’en enrichir, mettre en évidence les points communs
mais aussi les différences, voire les divergences dans leurs approches du « fait religieux »2
ou de la religion dans les projets éducatifs mis en ceuvre par chacune d’elles, institutions
scolaires sous contrat avec I'Etat ou hors contrat.

Tous les participants de ce groupe restent convaincus que tout dialogue interreligieux
permettant une meilleure connaissance de I'autre dans ses convictions est une contribution
indispensable a la lutte contre les préjugés et les discriminations particulierement dans le
domaine de I'éducation.

Le document ci-aprés comprend deux parties. La premiére est une bréve présentation des
structures et associations représentées dans le groupe. La seconde partie donne la synthése
des réponses a 7 questions® élaborée par le groupe en vue de définir le caractére propre des
familles d’établissements représentés, tant pour ce qui leur est commun que pour ce qui les
distingue.

Les échanges sur les réponses a ce questionnaire ont aussi permis de mettre en évidence les
sujets a approfondir qui pourront constituer le programme futur du travail du groupe.

1« Liste des membres du groupe au 1°" décembre 2022 :
e Pour les écoles catholiques : Joseph HERVEAU, Coordinateur du service « dynamiques et pratiques
éducatives » au Secrétariat général de 'Enseignement catholique
e Pour les écoles juives : Dvorah SERRAO, Directrice Générale CEO de I'AlU
e Pour les écoles musulmanes : Makhlouf MAMECHE, Président de la FNEM
e Pour les écoles protestantes : Christian ALBECKER, Président du Conseil scolaire de la Fédération
Protestante de France
e Pour les écoles évangéliques : Luc BUSSIERE, Président de I'association des établissements scolaires
évangéliques francophones '’AESPEF et du Réseau Mathurin Cordier-France
e  Pour les enseignants catholiques dans I'enseignement public : Chantal DE LA RONDE, Présidente du
CdEP et Christine ANTOINE, Vice-présidente de la CdEP
e  Pour les enseignants protestants dans I'enseignement public : Edith TARTAR-GODDET, Présidente de
I’Ap2e et animatrice du groupe « Ecoles et Religions en dialogue » et Isabeau BEIGBEDER
2 « Fait religieux» au sens ou Régis DEBRAY [I’a utilisé pour en promouvoir I'enseignement dans les
établissements scolaires, partant du constat qu’il n’y pas de groupes humains sans religion.
3 Liste des questions. Voir 26 partie page 11



PREMIERE PARTIE :

PRESENTATION DES
INSTITUTIONS MEMBRES DU
GROUPE




L’enseignement privé Catholique: Secrétariat général de
P’enseignement catholique

| L’enseignement catholique associé a I'Etat par contrat scolarise un
I éléve sur cing dans notre pays. Son réseau est constitué de plus de
, 7274 unités pédagogiques, soit 1291 lycées (dont 177 agricoles), 1569

colleges et 4414 écoles, en lesquelles les éléves — au nombre de 2 087
l_ 786 — sont accueillis par 138 000 enseignants.

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE Site : https://enseiqnement-catholique.fr
Secrétariat Général

L’enseignement privé protestant: Le Conseil scolaire de la
Fédération Protestante de France (FPF)

Le Conseil scolaire de la Fédération Protestante de France
(FPF) est une commission de cette derniére, sans personnalité

I Féedération juridique propre. Le Conseil scolaire s’est doté en 2015 d’'une
e Protesta Charte qui définit ses fondements et ses orientations
IS Ce France éducatives. Il représente les établissements qui le constituent

auprés du ministere de 'Education nationale, en particulier pour
le maintien et le développement de leurs moyens. Il accompagne les établissements qui le
souhaitent dans leurs réflexions et leurs projets. Il fédére 5 établissements partiellement ou
totalement sous contrat accueillant environ 3 000 éléves :
Gymnase Jean Sturm a Strasbourg (67) : 2 120 éléves
College — Lycée Maurice Tieche a Collonges sous Saléve (74) : 270 éléves
Ecole Marie Durand de Nimes (30) : 215 éléves
Ecole d’Endoume a Marseille (13) : 100 éléves
Cours Bernard Palissy a Boissy Saint léger (94) : 275 éleves
Site : https://www.protestants.org/page/766582-commission-conseil-scolaire

L’enseignement privé protestant Evangélique: Réseau Mathurin
Cordier

Représenté par le Réseau Mathurin Cordier, branche frangaise de
'Association des Etablissements scolaires protestants évangéliques
E‘STSBEE francophones (AESPEF) qui existe depuis 2004. Ce réseau est membre du
CNEF (Conseil National des Evangéliques de France). Il y a actuellement une
quarantaine d’établissements scolaires protestants évangéliques en France,
qui ont tous le statut hors contrat.
Site : https://mathurincordier.fr



https://enseignement-catholique.fr/
https://www.protestants.org/page/766582-commission-conseil-scolaire
https://mathurincordier.fr/

L’enseignement privé Juif : Alliance israélite Universelle (AIU)

SHENR R L’enseignement juif en France concerne un peu plus de 32 000 éléves,
répartis dans des écoles sous contrats d’associations et contrats simples.
Les écoles sont organisées au sein de réseaux ou sont indépendantes les
unes des autres.

B S e L’Alliance israélite universelle (AlU) est un de ces réseaux scolaires. Il existe

depuis 1860 et qui aujourd’hui regroupe des écoles en France, au Maroc et
en Israél. En France, il regroupe quatre écoles — colleges - lycées.

L’enseignement privé Musulman: la Fédération nationale de
I’enseignement privé musulman (FNEM)

La Fédération nationale de I'enseignement privé musulman (FNEM) a été
créée en mars 2014 a linitiative de 5 établissements privés musulmans.

£ L’objectif premier est d’étre l'interlocuteur principal des pouvoirs publics
et d’'organiser I'enseignement musulman qui est en plein développement.
FNEM Aujourd’hui la FNEM regroupe 74 établissements dont les établissements

hors et sous contrat. Elle est l'interlocuteur principal de I'enseignement

privé musulman en France.

Pour la rentrée scolaire 2020/2021, le réseau musulman compte 126

établissements (1er et 2nd degré). 7 établissements sont sous contrat d’association avec I'Etat
et 117 établissements hors contrat. L’enseignement musulman constitue 0,4% de
'enseignement privé en France, et selon les statistiques du MEN, 'enseignement musulman
hors contrat constitue 8% de I'enseignement privé hors contrat.
Le nombre d’éléves scolarisés dans ses établissements est de 11 500 (1 422 sont sous contrat
et 10 078 sont hors contrat). Les écoles primaires représentent 58% des établissements, les
colleges 31%, les lycées 11%. lls sont répartis de maniére trés inégale sur le territoire national :
49% se situent en région parisienne, 13% en région Auvergne-Rhéne-Alpes. Le premier
établissement sous contrat en France métropolitaine est le lycée Averroés a Lille, conclu en
2008. Il est le plus grand établissement musulman en France.

L’Association d’enseignants catholiques exercant dans [’école
publique : Chrétiens dans ’Enseignement Public (CdEP)

L’association Chrétiens dans I'Enseignement Public (CdEP) est née de la
fusion en octobre 2007 des deux anciennes associations « la Paroisse

CEP Universitaire » et « les Equipes Enseignantes ».

e Notre place dans I'école laique et notre foi chrétienne sont parfaitement
conciliables et réciproquement fructueuses. La France est un état "laic", et les
fonctionnaires que nous sommes doivent avoir une attitude neutre dans

I'exercice de leurs fonctions. En méme temps, les enseignants chrétiens (souvent des
femmes) sont précieux pour I'Eglise et sont engagés dans de multiples responsabilités
ecclésiales. Il est donc trés difficile de leur demander, en plus, de faire vivre un mouvement
spécifique d'enseignants. C'est dans ce contexte que nous cherchons toujours a inventer les



formes d’engagement de CdEP. Notre association se veut un lieu de parole, de relecture de
vie, de ressourcement.
Site : https://www.cdep-asso.org

Association d’enseignants protestants exercant dans I’école
publique : L’Association Protestante pour I’Education et
PEnseignement (AP2E)

L’AP2E est une association qui regroupe des professionnels scolaires et
des parents de lI'enseignement public. Ses membres sont issus des
différents courants du protestantisme : luthérien, réformé, évangélique.



https://www.cdep-asso.org/

DEUXIEME PARTIE :

LE CARACTERE PROPRE
DE NOS ETABLISSEMENTS
A TRAVERS 7 QUESTIONS

- De qui nous sentons-nous les héritiers ? De qui nous
revendiquons-nous ?

- Qu’attendons-nous d’un professeur ?
- Quelle place accordons-nous a la vie en dehors des cours ?
- Qu’est-ce que nous voulons apporter aux éleves ?

- Quelles sont les finalités de I'enseignement religieux et comment
est-il intégré dans le projet d’établissement ?

- Quelles relations a la République avons-nous hors et dans I'école ?

- Quels sont les critéres de recrutement des enseignants et des non
enseignants ?




1. De qui nous sentons-nous les héritiers ? De qui nous
revendiquons-nous ?

Globalement, tous les participants au groupe « Ecoles et Religions en Dialogue » partagent
les mémes valeurs : référence aux textes fondateurs et a leurs messages*, attachement a la
République, proximité avec ceux ayant fagonné, pour chacune de leur religion, leur histoire et
leur héritage intellectuel.

L’enseignement catholique, descendant d’'une histoire pluriséculaire, se référe aux
fondateurs des congrégations enseignantes, a des pionniers de I'éducation et de la pédagogie
- tels Jean-Baptiste de La Salle, Hélene Lubienska, Ricoeur - et rappelle le texte de référence
de Vatican Il.

Le Conseil scolaire de ’Enseignement privé protestant se référe a I'accés a la Bible,
comme source et fondement de la foi chrétienne. Cet accés nécessite un enseignement a
'exemple du Christ qui a lui-méme enseigné et fait ceuvre de pédagogie (par exemple les
paraboles). Les Réformateurs et leurs héritiers ont été en grande partie des pédagogues :
ainsi Luther révolutionne I'enseignement du catéchisme par sa méthode des questions-
réponses. Le pasteur Oberlin fondateur du christianisme social a été un pédagogue d’une
grande créativité pour tous ses paroissiens.

Le Conseil scolaire se réfere par ailleurs a I'héritage de la tradition humaniste et des valeurs
de la République. Ces derniéres, dont en particulier la laicité, sont d’autant plus importantes
pour les protestants frangais qu’ils ont gravement souffert de la monarchie absolue catholique.

Les établissements scolaires protestants évangéliques se sentent étre « les héritiers du
Pére » qui est Celui qui nous appelle a transmettre, a éduquer, a enseigner, en prenant en
compte toutes les dimensions de la personne. Il nous a laissé Sa Parole, la Bible, pour éclairer
et nourrir notre vision du monde, inspirer et guider nos pratiques et contenus de transmission.
L’école est une réponse au mandat missionnaire mais aussi un mandat culturel que Dieu nous
a adressé. Cet héritage de I'attachement au Christ et a Sa Parole dans le champ de I'éducation
caractérise la longue tradition chrétienne de I'éducation dont nous nous sentons les héritiers
(sans aucune exclusivité). En tant que protestants évangéliques, nous nous sentons tout
particulierement inspirés et défiés par la Réforme protestante, qui a placé la Bible et la
connaissance de Dieu au cceur de I'éducation, en prenant soin darticuler la foi avec
'enseignement (la « pieta litterata »). Les riches témoins de cette tradition protestante nous
inspirent aujourd'hui encore : par exemple, des pédagogues comme Mathurin Cordier, maitre
de Calvin (16°™ siécle), Coménius (17°™ siécle), Jean-Frédéric Oberlin (18°™ siécle) et
Frangois Gauthey (19°™ siécle). Nous n’oublions pas les grandes figures coté catholique
(Jean-Baptiste de la Salle, Don Bosco...) dont la foi, le dévouement auprés des éléves et les
réalisations sont aujourd’hui encore des repéres stimulants.

L’Association protestante d’éducation et d’enseignement (AP2E) s’estime hériter de
I'école publique et communale mais également du scoutisme qui développe une pédagogie
de service, de responsabilisation, de fraternité, d’initiative, d’ouverture au monde.

4 Pour certains membres du groupe il s’agit de la valeur des textes sacrés dont la découverte et 'enseignement
participent a I'éducation et a la formation humaine des éleves.



L’Alliance israélite universelle (AlU) a hérité ses valeurs de tous ceux qui, depuis I'époque
biblique, ont transmis les préceptes et I'histoire qui fondent I'identité du peuple juif a travers
les ages et les continents. Elle se référe a ses fondateurs en 1860, notamment Adolphe
Crémieux pour qui la défense des valeurs universalistes portées par le Judaisme rejoint le
combat pour la République, la démocratie et la laicité.

La Fédération Nationale de ’Enseignement privé Musulman (FNEM) se sent I'héritiere du
premier homme sur terre, Adam, jusqu’au Prophéte Mohammad. Elle est la continuité d’un
courant réformiste né au 19eme siécle qui poursuit sa réflexion sur la présence de I'lslam et
des musulmans en Occident.

Les Chrétiens dans ’Ecole Publique (CdEP)sont les héritiers de la « Paroisse
Universitaire » et des « Equipes Enseignantes » et affirment : « Notre place dans I'école laique
et notre foi chrétienne sont parfaitement conciliables et réciproquement fructueuses ».

2. Qu’attendons-nous d’un professeur ?

Tous les participants du groupe se rejoignent pour souligner que ce qui est attendu d’un
professeur, c’est son adhésion au projet d’établissement, sa compétence alliee a la
bienveillance, son exemplarité, son engagement qui ne se limite pas a I'enseignement mais
qui s’étend a I'éducation, moyen d’une éducation globale, et sa capacité de travailler en équipe
au sein de la communauté éducative.

La foi personnelle de I'enseignant n’est pas soulignée de la méme maniére par tous, mais le
respect de tous est une valeur partagée.

D’autres réponses plus développées mettent aussi en avant la nécessité de transmettre des
savoirs et savoir-faire en méme temps qu’un savoir-vivre, de favoriser la croissance et le
progrés des éléves en leur donnant les moyens de réfléchir, d’apprendre, de se construire, de
développer leur sens des responsabilités et de les accompagner dans leur cheminement.




3. Quelle place accordons-nous a la vie en-dehors des cours ?

Les différents réseaux scolaires sont fondamentalement d’accord sur le fait que leur projet vise
une éducation ou une formation globale et ne se limite pas a dispenser des savoirs. On
retrouve la une préoccupation commune : ne pas constituer en opposition la différence
classique entre enseignement et éducation, ou entre savoir et savoir-étre. Dans ce sens, la
vie scolaire ou le « périscolaire » au sens large ne sauraient étre dissociés du « scolaire » au
sens strict. Ce qui se passe dans la cour de récréation ou dans des activités hors du cadre
scolaire (visites, sorties culturelles, actions humanitaires, classes vertes ...) est aussi
important que ce qui se passe dans la salle de classe. L’ensemble des réponses souligne le
fait que I'éléve constitue un tout indissociable.

Plusieurs réponses soulignent aussi la dimension spirituelle comme faisant partie de ce tout.

L’enseignement catholique ambitionne de tenir ensemble éducation et enseignement, a
'aune de son caractére propre. L’ensemble du temps passé dans I'école — en classe et hors
classe - est donc compris comme temps « éducatif ».

L’enseignement protestant mentionne dans ce sens l'offre d'une aumdnerie comprise
comme un service proposé a I'ensemble de la communauté éducative, pouvant contribuer a
former des personnes confiantes en I'avenir, ouvertes sur le monde et aux autres, attentives
a la solidarité et a la vie spirituelle.

L’enseignement musulman est le seul a mentionner, a c6été de la dimension morale,
spirituelle et intellectuelle, 'importance de « I'axe physique » comme contribuant a former la
personnalité et a mieux comprendre la réalité.

4. Qu’est-ce que nous voulons apporter aux éleves ?

Les réponses des participants a cette question sont trés proches, outre la transmission des
connaissances de base, c’est de former et d’éduquer des futurs citoyens, des hommes et des
femmes épanouis, capables de s’insérer socialement et professionnellement, capables aussi
de jugement et d’esprit critique. La transmission des grandes valeurs, telles que la solidarité,
le savoir-étre, le savoir-vivre ensemble est pour tous I'objectif a atteindre.

L’enseignement catholique dispense une éducation dans I'espérance, comprise comme une
« formation intégrale » de la personne, dans toutes ses dimensions (intellectuelle, physique,
affective, sexuelle, sociale, spirituelle...). Elle vise a permettre aux éléves de relier et d’unifier
tout ce qui constitue leur vie, et de découvrir leur vocation personnelle et sociale. Pour porter
tous ses fruits, cette « éducation intégrale » suppose I'édification patiente et constante d’un
« climat évangélique » humanisant les relations entre tous, jeunes et adultes, au sein de la
communauté éducative.

L’enseignement protestant vise la formation et I'éducation des personnes capables de
jugement et d’esprit critique. Donner le godt et I'envie a I'éléve de poser et de se poser des
questions, et apporter des réponses personnelles aux grandes questions de la vie et de la
société.



L’enseignement juif, dans le cadre de I'AlU, vise I'excellence dans I'enseignement général
comme dans l'enseignement religieux. Les écoles du réseau accompagnent chacun des
éléves dans I'élaboration de son projet scolaire et professionnel.

L’enseignement musulman place dans ses priorités I'épanouissement de ses éléves sur le
plan moral, intellectuel et spirituel. Qu’ils se construisent des opinions et des jugements
propres a partir de leurs réflexions et de leurs expériences.

L’enseignement évangélique se donne comme objectif de transmettre une sagesse au sens
biblique du terme : cela inclut 'acquisition des connaissances et aptitudes requises par les
programmes, mais également le développement des capacités a gouverner sa propre vie, a
discerner, faire des choix, a développer une vision biblique du monde, a découvrir et cultiver
ses dons pour les mettre au service des autres. |l s’agit de faire « croitre en sagesse, en stature
et en grace devant Dieu et les hommes » (Luc 2.52), de transmettre le désir de Dieu et de Sa
Parole, en favorisant la créativité et non la conformité.

Les Chrétiens dans I’enseignement public désirent conduire les éléves vers 'age adulte,
leur apporter des outils de communication, de réflexion afin d’en faire des citoyens éclairés.
Un défi pour chacun d’eux est de voir en chaque éléve une image du Christ.

L’AP2E aide lI'enfant/éleve a construire sa pensée, son esprit critique, ses maniéres
d’apprendre, la construction de I'étre dans toutes ses composantes y compris spirituelles.




5. Quelles sont les finalités de I’enseignement religieux et comment
cet enseignement est intégré dans le projet d’établissement ?

5.1 Les finalités de I’enseignement dit « religieux » sont évidemment tres différentes en
importance et en contenu selon le lien entretenu avec telle ou telle religion. De fait le groupe
« Ecoles et religions » représente toute une gamme d’approches qui vont d’'un enseignement
catéchétique (approfondir sa propre religion et apprendre a la pratiquer) a un enseignement
de type culturel (transmettre la mémoire et I'histoire de sa religion comme la connaissance des
autres religions). Plusieurs mentionnent, dans le souci d’'une éducation globale, la possibilité
d’accéder a une vie spirituelle qui ne se réduit ni a une pratique religieuse ni a la seule
connaissance du fait religieux.

Les finalités indiquées par les uns et les autres, toutes différentes qu’elles soient, manifestent
néanmoins un attachement a des valeurs communes.

Ainsi la nécessaire connaissance des religions, de leur diversité est essentielle si I'on veut
développer chez les éléves esprit d’ouverture a l'autre, tolérance et lutte contre les préjugés
et les discriminations d’ou qu’elles viennent. A cet égard la laicité « a la frangaise » n’est pas
vue par les participants comme un mur contre les religions mais comme une condition de
possibilité de leur coexistence et comme la garantie de pouvoir n’en pratiquer aucune.
Connaitre sa propre religion avec ses textes fondateurs, son histoire, ses pratiques, ses rites,
ses dogmes, ses formes d’expression, ses interactions avec les autres composantes de la
culture humaine, c’est donner ainsi I'occasion de réfléchir a son identité, de se doter de repéres
et de trouver du sens a sa vie.

5.2 Pour tous, l'organisation est bien calée sur le projet d’établissement, lui-méme

cohérent avec le projet éducatif ou la mission éducative de I'institution, témoin de son caractére
propre, confessionnel ou non.
Selon qu’est mise ou non en avant une mission éducative confessionnelle, pilote du projet
d’établissement, I'organisation semble étre plus ou moins pyramidale (référence qui s'impose
pour quelques-uns a une « charte » ou un « magistére »). D’ou la diversité des maniéres
d’introduire dans I'organisation la part dite « religieuse » ou « confessionnelle » (par exemple :
caractere obligatoire ou non des enseignements religieux ; prise en compte des calendriers
spécifiques aux religions ; pratiques rituelles etc...)

Il'y a une grande différence entre deux types d'institution.

D’une part, les établissements ouverts a tout éléve croyant ou non croyant, attaché ou non a
une religion et a qui on ne demande pas a l'inscription son appartenance ou non a une religion,
c’est le cas des établissements sous contrat avec I'Etat de I'enseignement catholique et de
'enseignement protestant ou « connaissance des religions » , « culture religieuse », cours
sur le « fait religieux » sont des enseignements inscrits dans I'emploi du temps de I'éléve et
ou I'enseignement catéchétique est possible mais non obligatoire.

D’autre part, les établissements qui accueillent essentiellement des éléves attachés a la
confession affichée de [I'établissement, c'est le cas de I'enseignement musulman, de
'enseignement juif et de 'enseignement évangélique ou I'enseignement religieux catéchétique
est intégré a 'emploi du temps de I'éléve.

On notera que, pour tous les établissements dont ceux sous contrat, cet enseignement n’est
pas pris en charge par I'Etat a 'exception des établissements d’Alsace-Moselle.

Malgré les dispositions prises depuis 2002 par 'Education Nationale, suite au rapport de Régis
Debray, pour un « enseignement du fait religieux » transversal a plusieurs disciplines comme



la littérature, I'histoire, les arts, plusieurs participants constatent les difficultés rencontrées par
de nombreux enseignants pour prendre en compte dans leur discipline cette dimension et cela
en raison de l'insuffisance de leur formation dans le domaine de la connaissance des religions.

6. Quelles relations a la République avons-nous hors et dans ’école
(par rapport aux instances et collectivités locales) ?

Les relations avec la République sont primordiales pour tous les participants de ce groupe. |l
y a un total attachement aux valeurs de la République transmises aux éléves. Néanmoins,
certaines difficultés se font jour ces derniers temps.

Comme le note '’enseignement catholique, la loi Debré a créé un climat de confiance et de
collaboration permettant une qualité de relation fluide a I'échelon national et en trés grande
majorité aussi, aux échelons locaux. L’objectif général est de construire des relations
confiantes et constructives avec les pouvoirs publics, qu'il s’agisse de I'Etat & travers les
autorités académiques, ou des collectivités locales, communes, départements, régions. Méme
observation pour 'enseignement protestant.

C’est la méme chose pour I'AIU qui affirme qu’il s’agit d’'un objectif important et que les
relations de proximité et de confiance sont la norme.

Enseigner les valeurs de la République est primordial dans les établissements sous contrat
d’association qui doivent respecter les instructions et les programmes de 'Education nationale.
Assujettis par la loi de 2019 a l'obligation d'affichage dans les classes des symboles de la
République, les participants du groupe reconnaissent néanmoins que cet affichage n’est pas
encore généralisé partout et se demandent s’il I'est déja dans toutes les classes des
etablissements publics.




Pour I'enseignement musulman, la laicité est I'une des valeurs essentielles de la
République. Elle est un principe protecteur des éléves. Le droit de penser et de croire librement
pour chaque éléve nécessite de prémunir les écoles de toute emprise politique, religieuse ou
idéologique.

Pour le CdEP, les relations des adhérents avec les instances de la « République » ne différent
pas qualitativement de celle d’autres associations pédagogiques laiques de I'enseignement
public (cf. Les Cahiers pédagogiques...).

Ces relations existent surtout au niveau des conseils d'école ou d'administration et sont
limitées. En école maternelle et élémentaire, le lien avec les édiles municipaux est plus
resserré.

Pour autant, cela n’empéche pas un regard critique de la part de certains participants. Par
exemple, du cété de I'enseignement protestant, il est précisé que la situation est un peu
particuliere en Alsace-Moselle ou les établissements privés sont soumis a des dispositions du
droit local différentes de celles du reste de la France. Le principe général est bien sir le respect
des lois de la République. Cela n’exclut pas une attitude critique par rapport a des dispositions
qui seraient contraires a la liberté d’enseignement ou a la liberté religieuse. C’est ainsi que la
loi du 24 aoit 2021 « confortant le respect des principes de la République », a été trés critiquée
de maniére générale par les protestants car elle instaure un régime de contréle et de défiance
vis-a-vis des cultes.

Selon I’AP2E, les enseignants protestants sont a la fois des professionnels respectueux des
missions qui leur sont confiées par le ministére de 'Education Nationale et critiques a I'égard
de certaines réformes et directives qui fonctionnalisent les professionnels ou les éléves. lls
sont attachés au service public qu’ils vivent comme un engagement au service des éléves.
lIs cultivent une juste distance a I'’égard de leur hiérarchie en se positionnant dans le débat ou
le dialogue parce qu’ils se sentent autonomes et responsables de ce qu’ils font et assument
leurs positionnements y compris conflictuels. »

L’Enseignement Evangélique est un réseau d’écoles hors-contrat. Ces écoles ne regoivent
donc pas de financement d’Etat lequel n’intervient que pour vérifier qu’elles respectent bien le
socle commun des connaissances, qu’elles n’enfreignent pas l'ordre public et ne
contreviennent pas aux bonnes moeurs. Les relations a la République, a I'Etat, et aux instances
locales sont bonnes dans 'immense majorité, et plus ou moins développées selon I'ancienneté
de I'école, et selon les villes ou régions. Dans le contexte d’une laicité qui n’est pas exempte
de dérives laicistes et de sentiments anti-religieux, les écoles affichées chrétiennes sont
parfois sur la défensive et font parfois I'objet d’'inspections abusives.

Pour ces établissements hors contrat la question des moyens financiers se posent. Il devient
de plus en plus difficile d’obtenir des contrats, au motif des contraintes budgétaires du
Ministére de I'Education nationale. L’AlU et la FNEM confirment cette difficulté.

7. Quels sont les criteres de recrutement des enseignants et des non-
enseignants ?

Pour les établissements sous contrat le recrutement des enseignants passe par le ministére
de 'Education Nationale, en 'occurrence les Rectorats académiques. L’appartenance a une
religion ne peut donc étre un critére de choix. Néanmoins tous insistent sur I'importance de
partager les valeurs et le projet de I'établissement. Pour le personnel administratif et de



surveillance, I'établissement a le libre choix de recruter.
Quant aux établissements hors contrat le recrutement est assuré directement par leurs
instances responsables.

Quelques spécificités propres a chacune des institutions sont précisées ci-apres.

Enseignement Catholique : S'’il n’est pas obligatoire d’étre catholique pour enseigner ou
travailler en école catholique (I'école que I'Eglise catholique propose a tous et avec le
concours de tous), il est nécessaire de s’assurer d’'une convergence la plus grande possible
entre les valeurs et convictions personnelles (chrétiennes ou non, religieuses ou pas) du
candidat, et un projet chrétien d’éducation tel que celui de I'école catholique (formation
intégrale de la personne, climat éducatif évangélique).



Enseignement Protestant : Les établissements du Conseil scolaire étant pour I'essentiel
sous contrat avec I'Etat, le recrutement passe le plus souvent par les circuits de 'Education
nationale. Cela n’interdit pas a I'établissement recruteur de poser un cadre, celui du caractére
propre et en cas de multiples candidatures de choisir en fonction de leur volonté de s’y inscrire.
Ce cadre est constitué notamment de la Charte du Conseil scolaire commune a tous les
établissements, et le cas échéant de documents analogues propres a chaque établissement.
En aucun cas, il n’est exigé des enseignants qu’ils soient protestants ou chrétiens déclarés,
méme si ces dimensions peuvent constituer un plus dans le processus de recrutement, dans
la mesure ou ces enseignants pourront s’engager plus activement dans le projet
d’établissement. Quant aux activités liées au caractére propre, en particulier 'enseignement
religieux ou du fait religieux, 'aumonerie, les personnes chargées de ces activités sont
recrutées par le conseil d’administration de I'établissement, et rémunérées par I'établissement
a I'exception des établissements concordataires d’Alsace-Moselle.

Enseignement Juif : Etant sous contrat avec I'Etat, nous utilisons les circuits officiels de
I'Education nationale mais présentons de maniére claire ce que sont nos établissements pour
étre slrrs que I'enseignant pressenti se retrouve serein dans ce cadre.

Enseignement Musulman : Une des premiéres étapes pour la sélection d’'un bon candidat
pour un poste a combler est en élaborant le profil type du candidat désiré sur lequel baser la
recherche. Les compétences professionnelles et personnelles du candidat peuvent étre les
suivantes : leadership, sens de la communication, formation et expérience comme niveau
d’éducation pertinents pour le poste, partage des valeurs. L'écoute, la patience et le sens de
’humain sont des critéres nécessaires. Il s’agit ici de l'instruction des générations futures, une
erreur dans le recrutement ne restera pas donc sans conséquences sur cette dite génération !

Enseignement Evangélique : quelques criteres de recrutement communs aux
établissements : aimer I'enseignement et la transmission, bonnes qualités relationnelles, en
particulier avec les jeunes et les enfants, bonne capacité d’adaptation, étre engagé(e) dans la
foi chrétienne (« Tout disciple sera comme son maitre » a dit Jésus, et non « saura comme
son maitre »), accord avec la vision, la mission et le projet d’établissement, savoir travailler en
équipe, étre enseignable, justifier d’'une qualification de niveau Il minimum (Bac + 2) pour les
postes d’enseignant.

CdEP: Les personnels sont majoritairement (personnel enseignant, personnel
d'encadrement, personnel administratif, personnel de santé, etc.) recrutés par concours ou
examens de candidatures (agents d'entretiens dans les écoles par exemple). Les critéres
retenus sont donc dans la plupart des cas les attentes des jurys qui s'attachent souvent
davantage aux connaissances "intellectuelles" des candidats qu'a leur personnalité. Les
enseignants n'ont pas leur mot a dire, quel que soit I'établissement auquel ils sont affectés.
Cependant le ministére de [I'Education nationale s'efforce de mettre en place des
établissements ou le projet conditionne le recrutement : lettre de motivation, accord de la
direction... (Un exemple a Marseille, source de nombreuses interrogations de la part des
syndicats enseignants).

AP2E : Dans le cadre de I'école publique, c’est le Ministére qui, via les Rectorats, recrute et
affecte les professionnels scolaires. Les établissements publics ne participent pas au
recrutement de leurs personnels sauf pour certaines catégories comme les assistants
d’éducation (AED) exercant en college et lycée.
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Le travail accompli et compilé dans ces pages par les membres du groupe Ecoles et Religions
en Dialogue a permis de répondre a un certain nombre de questions qu’ils se posaient les uns
sur les autres, mais a aussi ouvert vers des thématiques a approfondir ensemble. Les
participants sont néanmoins conscients des limites de ces échanges qui n‘ont pas été
suffisamment, ces derniéres années, l'occasion de rencontres sur le terrain entre les
différentes institutions représentées dans le groupe. Ceci devrait pouvoir étre compensé en
partie par la transmission de documents (sites web, flyer, projets d’établissement, charte etc.).
Cet échange de documents papiers ou visuels devraient permettre d’approfondir quelques
thémes simplement esquissés jusqu’ici.

Comment, par exemple, chaque structure scolaire ou association d’enseignants prend—elle en
compte concrétement son rapport au religieux (connaissance des différentes religions, culture
religieuse, actualité du fait religieux, démarche spirituelle etc...) ?

En quoi les différentes maniéres de prendre en compte le « religieux » dans I'enseignement
public et dans I'enseignement privé sous contrat ou hors contrat s’articulent-elles avec le
respect républicain de la laicité ?

Pour enrichir la réflexion ne faudrait-il pas élargir le groupe a des représentants d’institutions
scolaires d’autres confessions et d’institutions privées laiques ?

Dans I'enseignement public, comment la laicité et I'engagement dans une religion des
personnels scolaires sont-elles conciliables et réciproquement fructueuses ?

Le Ministére de I'Education nationale se préoccupe d’améliorer la « mixité sociale » dans tous
les établissements publics et privés sous contrat, conformément a la loi du 24 ao(t 2021
relative a I'éducation et a la mission de I'école, en demandant a chaque établissement de
préciser les catégories socio-professionnelles (CSP) d’appartenance des parents. Ne serait-il
pas intéressant de mettre en réflexion cette question de la « mixité sociale » dans les
établissements représentés dans le groupe ?

Bref, pour ce groupe « Ecoles et Religions en dialogue » il reste du pain sur la planche de
questions contemporaines bien sensibles.

Février 2023
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Monsieur Je Ministre,

Vous avez appelé mon atteation sur la sitagion du lveée privé Averroés de Lille, sous conirat
d'association avec PEiat depuis 2008, Vos légitimes nterrogations ont frait & la pédagogie
mise en ceuvre par I"établissement et 4 Uorigine ¢ une pastic de son financement.

Je tiens tout d’abord A vous ussurer de {"attention personnelle que je porte au fonctionnement
de ce lyveéde et de Pimplication constante des services de mon départerment minisiériel dans ce
suivi.

Sur le plan pédagogiyue. unc action régulitre o &té mende depuis 2008 pour s’assurcr que
I"établissement se conforne i ses obligations. Cest ainsi que celui-ci a déjd fair 1'objet d'un
aucit v de trois inspections, tandis gue quatorze enseipnants oni €té inspectds depurs la
passation du lycéde sous contrat ¢ association. A ¢hague foiz, lorsqu’il v avait lieu, les nises en
conformité nécessaires oml été réalisées. Les équipes d'inspectivn ont done été fortement
thobilisées et derneurent auentives a la siluation pédagogigue de |"établissement pour Pannée
scolaire en cours, s'agissant en particulier de Uenseigneinent de disciplines telles gue
Ihistoire, la géographie, le frangais et la philosophie.

Mansiewr Xavier BERTRAND

Ancten Minisire

Président de la Région Hauls-de-France
151 avenue du Président Hoover

59555 LILLE CEDEX
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Je précise & cet égard quiune déldgation de sénateurs o pu constater en 2015, dans Je cadre de
la mission sénaloriale « Faire revenir la République a Péeole », que les enscignements
dispensés duns éablissement étaient conlormes aux prograonmes nationaux. Les diff€rents
contrdles effectués par mes services depuis loss 117 ont pas dément ¢e constat,

Si 'ensemble de ces informatione revitent un coractére mssurant, je demeure bien évidemment
trés vigilant et atleutif & la sitvation du lycée. Ienvisage ainsi de diligenter une novvelle ins-
pection de §'établissemend dans fes meilleurs défars,

Sur la question du financement dey établissements d’enselgnement scolaive privés que vous
gvoquez, je souhaite en premier lieu vous rappeler que j'ai agl pour renforeer la capacité de
contréte de 1"Eat en la matidre. En effet, la for du 13 avrl 2018 visanl & simplifier el micux
encadrer le régime d’ouverture et de controle des établissements privés hors contrat, dont j’al
souhaité I’adoption, me permel awjouwrd ai d exiger de 1oute personne souhaitant ouvrir un
établissement ga'elle communigue les modalités de financement de ce demier. Ce disposiiit
garantit désormaiy une meilleure information des services académiques au stade de ouverture
de ces établisseinents, notarnment sur b origine des fonds perus.

Si ce nouveau cadie n'a pas de caractére rétro actif, fes dispositions du code de Iéducation
permettent déja aux services des finances publigues. avec le concours des mieps, de contrdler
le budget et tes comples des établissements sous contral, ces opérations élaut essenticllement
destindes & Ia vérification de Ja bonne affectation des ressources publigues. Je souhaite ainsi
proposer le fancement d’une action coordonnée de conirdle des comples du fycée dans ie mois
qui vient.

Enfin, le conseil régional des Haus-de-France érant représenié au consell d’admmistration de
cer établissement et pouvant ainsi exereer son droit de regard sur son fonctionnement et sur
som financentent. je vous serais foul it folt reconnaissant de me faire part de route information
qui naurail pas Sté portée 3 ma conpaissance et qui pourrait m’aider dans 'ensemble des
opérations d'inspection ct de contrdle que je souhaile engager en réponse aux préoccupations
soufevées dans vorre courrier.

Je vous ptie de croire. Monsieur le Minisire, 4 Nassurance de ma considération distinguée

Jean-Michel BEANQUER
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